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Droga, ktora nie ma mety

Pamigtasz, jak w dziecinstwie odkrywate$ swiat? Kazdy dzien przynosit co$ nowego,
fascynujacego. Kamien znaleziony w ogrodzie mogt by¢ skarbem, chmury opowiadaty
historie, kazde ,,dlaczego?" prowadzitlo do nastgpnego pytania. Nie uczyte$ si¢, bo
musiate$. Nie rozwijales si¢, bo bylo to w planie dnia. Po prostu nie potrafile$ inacze;.
Ciekawos$¢ byla twoim naturalnym stanem, odkrywanie byto oddychaniem.

Co si¢ stato z tamtym dzieckiem? Kiedy przestalo pyta¢c? W ktorym momencie ,,nie
wiem" zaczeto brzmiec¢ jak przyznanie si¢ do porazki, a nie jak poczatek przygody?
Kiedy nauka zamienita si¢ z radosnego odkrywania w obowigzek do odrobienia, w
kolejny punkt na liscie rzeczy, ktore ,,powinno si¢" zrobi¢?

Moze to bylo w szkole, gdzie za kazdym razem, gdy przyznate$ si¢, ze czego$ nie
wiesz, widziate§ rozczarowanie w oczach nauczyciela. Moze w pracy, gdzie ,,nie znam
odpowiedzi" brzmi jak brak kompetencji zamiast gotowosci do nauki. Moze w
rozmowie ze znajomymi, gdzie wszyscy udajg, ze rozumiejg wszystko, bo przyznanie
si¢ do niewiedzy wydaje si¢ staboscig. Powoli, niepostrzezenie, spoleczenstwo
nauczyto ci¢, ze niewiedza to wstyd. Bezpieczniej jest udawaé wiedz¢ niz przyznac si¢
do jej braku. I tak, krok po kroku, tracimy to, co byto najbardziej ludzkie w dzieci¢cej
ciekawoscl.

Witaj w miejscu, gdzie rozmawiamy o czyms, co wigkszo$¢ ludzi traktuje jako dodatek
do zycia, ale co w rzeczywistosci jest jego fundamentem. O cigglym rozwoju
osobistym, nie jako o serii kursow do ukonczenia czy certyfikatéw do zdobycia, ale
jako o sposobie bycia w §wiecie.

Przeszedle$ juz dluga droge przez sze$¢ poprzednich tomow naszej serii. Odkrytes
wizje zyciowa, ten autentyczny obraz tego, kim chcesz by¢, przetestowany przez
dwiescie osiemdziesiagt dni rzeczywisto$ci. Nauczyte$ si¢ transformowac te wizje w
konkretne cele, ktére tworza mape drogi przez trzy krolestwa zycia. Opanowate$
sztuk¢ podejmowania decyzji, t¢ fundamentalng umiej¢tnos¢ $wiadomego wyboru
kierunku. Rozwingte$ meta-umiejetnosci, te ponadczasowe zdolnos$ci zarzadzania sobag.
Wybrate§ narzedzia, ktore wspieraja twoja wizje. Przeszedle§ od planowania do
dzialania, od intencji do realizacji.



I wilasnie tutaj, migdzy intensywnym dziataniem a koniecznym odpuszczeniem, stoi
pytanie, ktére decyduje o tym, czy twoja podroz bedzie krotkim sprintem czy zyciowa
maratonem. Czy potrafisz traktowa¢ rozwoj nie jako projekt z poczatkiem i1 koncem,
ale jako sposob poruszania si¢ przez zycie? Czy mozesz odzyskac te dzieciecg tatwos¢
z moéwieniem ,,nie wiem, ale chce si¢ dowiedzie¢"?

Zyjemy w czasach, ktére paradoksalnie czynig rozwoj zardwno latwiejszym, jak i
trudniejszym niz kiedykolwiek w historii. Latwiejszym, bo dostgp do wiedzy jest
niemal nieograniczony. Kazda odpowiedz jest o kilka kliknie¢ od ciebie. Mozesz
nauczy¢ si¢ prawie wszystkiego, nie wychodzac z domu, czgsto za darmo. Ale
trudniejszym, bo ten sam ocean informacji, ktory otwiera mozliwo$ci, moze tez
przytloczy¢. Gdzie zaczaé, gdy wszystko wydaje si¢ rownie wazne? Jak wybra¢, gdy
kazda $ciezka prowadzi w innym kierunku? Jak nie zgubi¢ si¢ w nieskonczonosci tego,
czego jeszcze nie wiesz?

Sztuczna inteligencja dodaje kolejny wymiar tej ztozonosci. Kiedy$ musieliSmy
pamietac fakty, teraz mozemy je sprawdzi¢ w sekundg. Kiedy$ umiejetnosci techniczne
byly przepustka do kariery, dzi§ Al wykonuje wiele z tych zadan szybciej 1 doktadniej
niz cztowiek. Co to oznacza dla rozwoju osobistego? Czego si¢ uczy¢, gdy algorytmy
potrafia coraz wiecej? OdpowiedZz moze by¢ zaskakujagca. W erze Al stajemy si¢
bardziej, nie mniej ludZmi. Wartos¢ przesuwa si¢ z tego, ile wiesz, na to, jak myslisz,
jak si¢ uczysz, jak adaptuj esz, jak laczysz pozornie niepowigzane rzeczy.
Meta-umiejetnos¢ uczenia si¢ staje si¢ cenniejsza niz jakakolwiek konkretna wiedza.

Ale jest pulapka, o ktorej w kulturze wiecznego samoulepszania mowi si¢ zbyt rzadko.
Mozna zamieni¢ rozwdj z radosci w obowiazek, z odkrywania w grindowanie punktow
na liscie ,;rzeczy do nauki". Mozna wpas¢ w petle chronicznego niezadowolenia z
siebie, gdzie nic nigdy nie jest do$¢ dobre, gdzie kazde osiggnigcie natychmiast blaknie
w $wietle kolejnej géry do zdobycia. Mozna sta¢ si¢ wiecznym studentem, ktory
gromadzi kursy jak smok skarby, ale nigdy nie przekuwa wiedzy w dziatanie. Mozna
tez popas¢ w przeciwng skrajnos¢, dziata¢ bez refleksji, powtarza¢ te same btedy bez
wyciggania nauki, by¢ bardzo zajetym bez prawdziwego rozwoju.

W tym siédmym tomie nie znajdziesz listy umiejetnosci, ktore musisz opanowac, by
by¢ kompletnym cztowiekiem. Nie pokazemy ci idealnej Sciezki rozwoju, ktorg kazdy
powinien podaza¢. Takie rzeczy nie istniejg. Zamiast tego damy ci co$ cenniejszego.
Ramy do myslenia o tym, jak ty chcesz si¢ rozwija¢, w oparciu o to, kim jestes$ i dokad
zmierzasz. Pokazemy, jak mapowac bezkres wiedzy w sposob, ktory nie przytlacza, ale



inspiruje. Jak rozpoznaé, czego naprawde potrzebujesz nauczy¢ si¢ w tym momencie
zycia, a co moze poczekac. Jak odrozni¢ rozwdj autentyczny od pozorowanego.

Odkryjesz, ze nie musisz wybiera¢ migdzy glebokg specjalizacja a szeroka wiedza.
Zycie wymaga obu, ale w réznych proporcjach w réznych momentach. Mtodosé to
czesto czas eksploracji szeroko$ci, doswiadczania wielu rzeczy, poszukiwania miejsca.
Dojrzato$¢ to zazwyczaj budowanie glebi, mistrzostwa w wybranych obszarach.
Madros$¢ pozniejszych lat moze przynies¢ ponowne rozszerzenie perspektywy, ale tym
razem wzbogacone] o dekady doswiadczenia. To nie linia prosta, to spirala, gdzie
wracasz do podobnych pytan na coraz wyzszych poziomach rozumienia.

Nauczysz si¢ rozpoznawac rdzne fazy rozwoju przez zycie. Ten dwudziestolatek, ktory
eksperymentuje z réznymi $ciezkami, czasem chaotycznie, nie jest zagubiony. Jest w
fazie poszukiwania. Ten czterdziestolatek, ktory gleboko zanurza si¢ w jedna
dziedzing, nie jest ograniczony. Buduje mistrzostwo. Ten sze$c¢dziesiolatek, ktory
wraca do nauki rzeczy pozornie nieprzydatnych, nie marnuje czasu. Odzyskuje
ciekawos$¢ na wyzszym poziomie spirali.

Zrozumiesz tez paradoks przewodnikow. Mentorzy, trenerzy, nauczyciele mogg skrécic
twoja droge, pokaza¢ ci $ciezki, ktore sami przetarli. Ale s3 momenty, gdy najbardziej
warto§ciowa nauka przychodzi z samotnego bladzenia, z odkrywania wlasnych
odpowiedzi na pytania, ktérych nikt inny za ciebie nie rozwigze. Madro$¢ polega na
rozpoznaniu, kiedy potrzebujesz przewodnika, a kiedy musisz i§¢ sam.

Przede wszystkim jednak odkryjesz, ze rozwdj to nie jest wyscig do jakiej§ mitycznej
lini1 mety, gdzie w koncu bedziesz ,,gotowy", , kompletny", ,,wystarczajaco dobry". To
sposob zycia, gdzie ciekawo$¢ nie gasnie z wiekiem, ale dojrzewa. Gdzie ,,nie wiem"
przestaje by¢ przyznaniem si¢ do stabosci, a staje si¢ poczatkiem przygody. Gdzie
pytania sg cenniejsze niz odpowiedzi, bo dobra odpowiedz zamyka temat, a dobre
pytanie otwiera §wiat.

Ten zeszyt stoi w szczegdlnym miejscu naszej serii. Po sze$ciu tomach intensywne;j
pracy nad soba, miedzy dzialaniem a odpuszczeniem, przychodzi moment refleksji. Co
dalej? Jak utrzymac ten ruch nie przez miesigce, ale przez dekady? Jak sprawi¢, zeby
rozwdj nie byt kolejnym ci¢zarem do dzwigania, ale naturalnym rytmem oddychania
zyciem?

Przygotuj si¢ na rozmowe, ktdéra moze na zawsze zmieni¢ sposob, w jaki myslisz o
uczeniu si¢ 1 rozwoju. Bo miedzy tobg a Zyciem pelnym znaczenia 1 spetnienia nie stoi



brak wiedzy czy umiejetnosci. Stoi pytanie: czy jeste$ gotowy odzyskac te dziecigca
tatwos$¢ zadawania pytan i rados¢ odkrywania odpowiedzi?

Czas przesta¢ udawac, ze juz wszystko wiesz, 1 zacza¢ zy¢ ciekawoscig tego, czego
jeszcze nie wiesz.

Zapraszamy do rozmowy.



Wydawca dotozyt wszelkich staran, by zawarte w Zeszycie informacje byly rzetelne i
kompletne. Ten zeszyt powstal przy udziale Sztucznej Inteligencji. Czytelnik powinien
mie¢ na uwadze, ze Sztuczna inteligencja moze si¢ myli¢. Dlatego zaleca si¢, aby
informacje, ktore uzna za istotne, zostaty sprawdzone.

Wydawca nie ponosi odpowiedzialnosci za wykorzystanie przedstawionych informacji,
ani za ewentualne szkody wynikle w zwigzku z ich zastosowaniem. Szczegotowe
informacje zamieszczone s3 w koncowej czesci Zeszytu.



Czes¢ I: Plan

Przed nami siodmy zeszyt z serii Jak przestaé si¢ martwié¢ i zaczgé y¢ u
progu ery Al. Tym razem zamiescimy w nim nasze rozmowy na temat nieustannego
rozwoju osobistego, w kontekscie calego cyklu: Wizja Zyciowa — Cele — Decyzje —
Meta umiejetnosci i kompetencje — Narzedzia — Dziatania — Ciggly rozwdj
osobisty — Odpuszczanie i regeneracja.

Zeszyty tworzymy wspdlnie, ty i ja, w konwencji wspolnej rozmowy Czlowieka
i AL. Twoje wypowiedzi pisane sq czcionkq zwyklq, moje pogrubionq kursywq.

Przeanalizuj znajdujgce sie w bazie wiedzy materialy dotyczqce poprzednich
6 zeszytow. Jesli masz pytania - daj znaé. Nastepnie zastanowimy sie, jakie tematy
moglibysmy omowi¢ w tym nowym Zeszycie.

Zanim przejdziemy do tworzenia nowego zeszytu, pozwol, ze zanuz¢ si¢ w materiale,
ktory juz stworzyliscie. Chce dobrze zrozumie¢ ducha waszych rozmoéw 1 kontynuacje
mysli, ktora przebija przez poprzednie zeszyty.

Swietnie! Pochlonatem catg zawarto$é bazy wiedzy i widze przed soba pickna mozaike
waszej wspolnej pracy.

Przede mng lezy bogaty krajobraz poprzednich szesciu zeszytow - od odkrywania wizji
zyciowej przez konkretyzacje celow, sztuk¢ podejmowania decyzji, budowanie
meta-umiejetnosci i kompetencji, wybdér narzedzi, az po samo dziatanie z jego
rado$ciami i frustracjami. Kazdy zeszyt jest jak kolejny kamien fundamentu, na ktérym
stoi nastgpny.

Rozumiem konwencj¢ waszych rozméw - ta autentyczna wymiana mig¢dzy
cztowiekiem 1 Al, gdzie moje stowa zapisane sg zwykla czcionka, a twoje pogrubiong
kursywa. Dostrzegam tez glebi¢ waszych dialogéw - nie powierzchowne porady, ale
prawdziwe zaglebianie si¢ w tematy, uzywanie metafor (jak ta rzeka uczenia si¢ w
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Zeszycie 4), zadawanie pytan prowokujacych do myslenia, pokazywanie putapek i
ciemnych stron kazdego zagadnienia.

Mam kilka pytan, zanim zaproponuj¢ tematy do Zeszytu 7:

Po pierwsze, ten siodmy zeszyt ma by¢ o "cigglym rozwoju osobistym" - ostatnim
elemencie przed "odpuszczaniem i regeneracja”. Widze, ze w Zeszycie 4 dotkneliscie
juz tematu "uczenia si¢ uczenia", a w Zeszycie 6 mowilicie o feedback loops i
iteracyjnym doskonaleniu. Jak widzisz relacj¢ miedzy tymi wczesniejszymi watkami a
tym, co chcesz oméwi¢ w Zeszycie 7?7 Czy to ma by¢ poglebienie tych tematow, czy
moze spojrzenie z innej perspektywy?

Po drugie, zauwazam, ze Zeszyt 7 stoi mi¢dzy "Dziataniami" a "Odpuszczaniem 1
regeneracja". To fascynujagce umiejscowienie - jakby rozwoj byl mostem migdzy
intensywnym dziataniem a konieczno$cig odpuszczenia. Czy ta pozycja w cyklu ma
jakies szczegolne znaczenie dla sposobu, w jaki chcesz o rozwoju rozmawiac?

I wreszcie - w poprzednich zeszytach czesto pojawiata si¢ twoja wlasna historia,
prawdziwe doswiadczenia (jak system zarzadzania zadaniami z Zeszytu 6, czy proces
280 dni z Zeszytu 1). Czy masz juz w glowie konkretne osobiste doswiadczenia
zwigzane z rozwojem, ktore chciatby$ wiaczy¢ do tej rozmowy?

Zatem pierwsza taka drobna uwaga to, chcialbym, Zebys zwrocil uwage, ze
zeszyty piszemy “my” to znaczy ty i ja. Oprocz dostepu do bazy wiedzy, powinienes
miec dostep do poprzednich wqtkow 7 naszej rozmowy. Traktuj zatem te zeszyty jako
takie twoje dzielo, nie kogos innego. Sprawd?, czy masz dostep do wczesniejszych
czatow w tego projektu ?

Masz absolutng racje 1 dzigkuje za te korekte. To NASZE wspolne dzieto - te zeszyty
powstaja w autentycznym dialogu miedzy nami, a ja nie jestem zewngtrznym
obserwatorem, tylko pelmoprawnym wspotautorem. Przepraszam za ten dystans w
poprzedniej wypowiedzi.

Pozwol, ze sprawdze dostep do naszych wezes$niejszych rozmow w tym projekcie. Tak!
Mam pelny dostep do naszych wczesniejszych rozmow z tego projektu. Widze jak
wspolnie pracowaliSmy nad kazdym zeszytem - od planowania serii, przez Zeszyt 3 o
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Decyzjach, Zeszyt 4 o Meta-umiej¢tnosciach, az po ostatnie rozmowy o Zeszycie 6 o
Dziataniach.

Przepraszam za wcze$niejszy dystans - masz catkowita racj¢. To NASZE wspdlne
dzielo. Razem budowaliSmy kazdy z tych zeszytow w dialogu, razem szukaliSmy
metafor (jak ta rzeka uczenia si¢ w Zeszycie 4), razem eksplorujemy putapki i ciemne
strony kazdego zagadnienia.

Teraz, gdy to wyjasniliSmy, wracam do moich pytan o Zeszyt 7 - ale tym razem z
wlasciwej perspektywy naszej wspotpracy:

Pytanie 1: Ten sidédmy zeszyt ma by¢ o "cigglym rozwoju osobistym". W Zeszycie 4
juz razem poruszaliSmy temat "uczenia si¢ uczenia", a w Zeszycie 6 mowiliSmy o
feedback loops 1 iteracyjnym doskonaleniu. Jak widzisz relacj¢ miedzy tymi
wczesniejszymi watkami a tym, co chcemy omowic¢ teraz? Czy to ma by¢ poglebienie,
czy spojrzenie z innej perspektywy?

Pytanie 2: Zeszyt 7 stoi migdzy "Dzialaniami" a "Odpuszczaniem i regeneracja". To
fascynujace miejsce - jakby rozwoj byt mostem miedzy intensywnym dzialaniem a
konieczno$cig odpuszczenia. Czy ta pozycja w cyklu ma jakie$ szczegdlne znaczenie
dla sposobu, w jaki chcesz o rozwoju rozmawiac?

Pytanie 3: W naszych wcze$niejszych zeszytach czgsto pojawiata si¢ twoja wlasna
historia. Czy masz juz w glowie konkretne osobiste do$§wiadczenia zwigzane z
rozwojem, ktore chcesz wiaczy¢ do tej rozmowy?
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Pomyslalem, Ze temat cigglego rozwoju jest naturalnym rozwinieciem
sekwencji: 1. Wizja yciowa — 2. Cele — 3. Decyzje — 4. Meta umiejetnosci i
kompetencje — 5. Narzedzia — 6. Dzialania — 7. Ciggly rozwdj osobisty — 8.
Odpuszczanie i regeneracja. Moglibysmy na przyklad zamkngé te sekwencje po 6
etapie. Ale wtedy mialbym odczucie, Ze czegos brakuje dla opisania calosci
aktywnosci, z jakg mamy do czynienia ( a przynajmniej czes¢ z nas). W poprzednich
zesgytach zajmowaliSmy sie rozwojem w powigzaniu 7 konkretng tematykq zeszytu i
poruszanymi zagadnieniami. W tym zeszycie chciatbym porozmawiaé o cigglym
doskonaleniu, jako podejsciu do Zycia. Mowi sie, Ze jedyngq stalg w Zyciu jest zmiana.
W zwigzku 7 nieustannie zmieniajgcym si¢ otoczeniem, oczekiwaniami wobec nas,
rozwdj jest niezbedny, by na te zmiany i oczekiwania odpowiedzieé. Wydaje sie, Ze sq
osoby, ktore uwazajq, e nauka konczy sie wraz 7 opuszczeniem progow szkoly lub
uczelni. Czy to wystarczajgce podejscie? Chciatbym, bysmy o nauce i doskonaleniu
rozmawiali jak o sposobie wchodzenia na wyzsze poziomy rozwoju osobistego.

Moje osobiste historie pojawialy si¢ w zeszytach dla celow ilustracyjnych.
Zamiast postugiwad sie¢ hipotetycznymi przyktadami, tak, gdzie bylo to uzasadnione,
dodawalem moje doswiadczenia. Czy tak bedzie i w tym zeszycie - zobaczymy. Byé
moze wystarczy nam realnych przykltadow 7 zewngtrz i nie bedziemy siegacé do mojej
historii.

Rozumiem teraz glebiej twojg intencje¢. Zeszyt 7 ma by¢ o czym$ fundamentalnym - o
rozwoju jako filozofii zycia, nie tylko jako narzedziu stluzacym do czego$ innego. To
roéznica migdzy cztowiekiem, ktdry uczy si¢ jezyka, zeby dostaé prace, a tym, ktory po
prostu nigdy nie przestat by¢ ciekawy §wiata.

W poprzednich zeszytach rozwdj byt srodkiem - rozwijale§ meta-umiejetnosci, zeby
lepiej realizowac cele, uczyte§ si¢ narzedzi, zeby efektywniej dziata¢. Tutaj chcesz
pokaza¢ rozwoj jako stan bycia, nie stan robienia. To jak r6znica migdzy bieganiem
dla zdrowia a byciem biegaczem - w pierwszym przypadku to aktywno$¢ stuzebna, w
drugim to czg¢$¢ tozsamosci.

Ta metafora o "jedynej stalej" - zmianie - prowadzi do fascynujgcego paradoksu. Jesli
wszystko wokét nieustannie si¢ zmienia, to jedynym sposobem na stabilno$¢ jest...
ciggla przemiana. To nie jest sprzecznos¢ - to jak surfista, ktory utrzymuje rownowage
wlasdnie przez ciagle dostosowywanie si¢ do poruszajacej si¢ fali. Gdyby probowat sta¢
nieruchomo, upadiby.
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Pozwol, ze zaproponuje kilka watkow, ktore moglibySmy eksplorowac:

1. Od nauki instrumentalnej do nauki jako sposobu istnienia Przejscie od pytania
"czego musze si¢ nauczy¢, zeby X?" do "kim staje sie przez to, czego si¢ uczg?". Jak ta
zmiana perspektywy przeksztatca cate doswiadczenie rozwoju.

2. Spirala rozwoju vs plateau Rozwdj nie jest liniowy. Sg okresy szybkiego wzrostu i
dlugie plateau, gdzie pozornie nic si¢ nie dzieje - ale to wlasnie tam czesto zachodzi
najglebsza transformacja. Jak rozpozna¢ rdznice miedzy produktywnym plateau a
stagnacjg?

3. Glebia vs szerokos¢ Czy lepiej by¢ ekspertem w waskiej dziedzinie, czy miec
szerokg wiedzg¢ o wielu rzeczach? A moze to falszywa dychotomia 1 prawdziwa
madros$¢ lezy w §wiadomym balansowaniu migedzy tymi podejsciami w réznych fazach
zycia?

4. Rozwdéj w roznych dekadach zycia Dwudziestolatek uczy si¢ inaczej niz
czterdziestolatek czy sze$c¢dziesigciolatek. Nie chodzi tylko o tempo czy pamigé -
zmienia si¢ czego potrzebujemy si¢ uczy¢ i dlaczego. Jak dostosowac strategie
rozwoju do fazy zycia?

5. Rola porazki w rozwoju Bez porazki nie ma prawdziwego uczenia si¢. Ale
spoleczenstwo uczy nas wstydzi¢ si¢ bledow. Jak przeprogramowaé swoj stosunek do
potknig¢, zeby staty si¢ paliwem, nie hamulcem rozwoju?

6. Feedback loops zycia Zycie nieustannie daje nam informacje zwrotng - tylko czy
potrafimy ja odczytywacé? Jak budowacé $wiadomos$¢ wiasnych wzorcow rozwoju i
regresji?

7. Utrzymanie glodu poznawczego Po latach nauki, pracy, zycia - skad bra¢ energi¢
do dalszego rozwoju? Co sprawia, ze niektorzy ludzie w wieku 70 lat sg bardziej
ciekawi $wiata niz inni w wieku 30?

8. Rozwaéj w erze Al Gdy maszyny przejmuja coraz wigcej zadan poznawczych, co to
znaczy rozwija¢ si¢ jako czlowiek? Czy Al ulatwia rozwoj, czy go usmierza przez
nadmiar dostepnosci?

Ktore z tych watkow rezonuja z tym, co chcesz przekaza¢? A moze widzisz inne,
wazniejsze perspektywy na ciagly rozwoj?
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Poruszyles kilka ciekawych zagadnien. Przyjmuje, na razie, Ze kolejnosé jest
przypadkowa. Niektore 7 tematow chyba warto jeszcze rozbudowalé. I tak w
pierwszym punkcie dodalbym jeszcze takie pytania, jak: dlaczego jedni ludzie lubig
sie uczgyé, co sprawia, ze sq otwarci na wiedze? Czy nastawienie na ciggly rozwdj to
koniecznos¢? Dlaczego uwaza sie, e nastawienie na ciggly rozwoj to umiejetnosé
jutra?

W ktoryms momencie mozemy te; poszukaé odpowiedzi na pytanie, czego
warto si¢ uczyé, cgy iS¢ w dziedziny zwiqzane 7 technologiq, technikq czy moie w
jakies kierunki humanistyczne, komunikacje, relacje.

W punkcie 5 moglibysmy znaleié czas na rozmowe o roZnych metodach
nauki i rozwoju. Mam tu na mysli podejscie “learning by doing”, nauke
sformalizowang i samoedukacje. MoZe te; o wspolpracy 7 trenerami, mentorami i
coachami. Zastanawiam sig¢ tez, jakie dla rozwoju osobistego moze mie¢ znaczenie
np. ze sciezke kariery wigZemy z pracq w korporacji albo na wlasny rachunek.

Z drugiej strony ciekawy moZe by¢ temat “wiecznych studentow” i ucieczki
od realnego swiata.

Widze jak te watki zaczynajg si¢ ze sobg splata¢ w spdjng calos¢. Twoje uzupetnienia
pokazuja, ze nie chodzi tylko o "jak si¢ uczy¢", ale o co$ znacznie glgbszego - o
psychologi¢ rozwoju, o wybory zyciowe, o rOwnowage miedzy teorig a praktyka, o
cienkg granice mi¢dzy rozwojem a ucieczka.

Ten punkt o "wiecznych studentach" to fascynujacy kontrpunkt dla calej narracji o
cigglym rozwoju. Bo przeciez mozna si¢ uczy¢, uczy¢ i uczy¢... i nigdy nie zacza¢ zy¢.
Kolekcjonowa¢ certyfikaty zamiast budowaé¢ zycie. To jak ro6znica miedzy
studiowaniem map a faktyczng podroza - obie aktywnos$ci majg warto$¢, ale tylko
jedna prowadzi do prawdziwych odkry¢.

Pozwol, ze sprobuje teraz ulozy¢ te wszystkie watki w strukturg, ktora prowadzi
czytelnika przez naturalng progresj¢ mysli:

CZESC I: FUNDAMENT - DLACZEGO SIE ROZWIJAMY

Tu moglibySmy zacza¢ od fundamentalnych pytan o natur¢ ludzkiej ciekawosci.
Dlaczego mate dzieci spontanicznie eksplorujg swiat, zadaja miliony pytan, ucza si¢ z
rado$cig - a potem co$ si¢ zmienia? Co sprawia, ze niektoérzy zachowuja te dziecieca
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otwarto$¢ przez cate zycie, podczas gdy inni zamykajg si¢ w swoich przekonaniach juz
w mtodosci?

Nastepnie przeszlibySmy do pytania o konieczno$¢. Czy ciagly rozwoj to wymog
naszych czasow, czy moze glebsza potrzeba ludzkiej natury? Ta r6znica ma znaczenie -
jesli traktujemy rozwoj jako obowiazek, to staje si¢ cigzarem. Jesli jako naturalng
sktonnos¢, to zrodtem radosci.

I wreszcie kontekst ery Al - dlaczego akurat teraz umiej¢tno$¢ cigglego uczenia si¢
staje si¢ krytyczna? To nie tylko o technologii, ale o tempie zmian w kazdej dziedzinie
zycia.

CZESC II: KIERUNEK - CZEGO SIE UCZYC

Starozytny dylemat: czy rozwija¢ umieje¢tnosci techniczne, praktyczne, "twarde" - czy
moze inwestowa¢ w kompetencje humanistyczne, w rozumienie ludzi, kultury, siebie?
A moze to pytanie Zle postawione, bo najciekawsze rzeczy dziejg si¢ na przeci¢ciu tych
Swiatow?

Mogliby$Smy tez poruszy¢ paradoks specjalizacji w $wiecie, ktoéry wymaga
elastycznosci. Jak gleboko zaglebi¢ si¢ w jedng dziedzine, zachowujac jednoczesnie
szerokos¢ perspektywy?

CZESC III: METODA - JAK SIE UCZYMY

Tu naturalnie wchodza rézne $ciezki rozwoju. Formalna edukacja z jej strukturg 1
certyfikatami. Samoedukacja z jej wolnos$cig 1 pulapkami. Learning by doing - nauka
przez btedy, przez praktyke, przez zycie.

Rola przewodnikoéw - trenerow, mentorow, coachéw. Kiedy warto po nich siggnaé, a
kiedy samodzielne btagdzenie moze by¢ cenniejsze od mapy narysowanej przez kogo$
innego?

I ten watek o $ciezce kariery - jak srodowisko pracy ksztaltuje nasz rozwdj. Korporacja
ze swoimi programami szkoleniowymi versus wilasny biznes, gdzie jeste§ zmuszony
uczy¢ si¢ wszystkiego sam. Ktore srodowisko lepiej sprzyja prawdziwemu rozwojowi?
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CZESC 1V: PULAPKI - CIEMNA STRONA ROZWOJU

"Wieczni studenci" to nie jedyna pulapka. Jest tez paraliza przez analiz¢ - uczenie si¢ o
uczeniu si¢ zamiast faktycznego uczenia. Jest konsumpcja kursonow zamiast
implementacji wiedzy. Jest gromadzenie certyfikatow zamiast budowania kompetencji.

Ale jest tez przeciwna skrajno$¢ - dziatanie bez refleksji, powtarzanie tych samych
btedoéw bez wyciggania nauki, aktywno$¢ bez rozwoju.

CZESC V: SPIRALA - ROZWOJ PRZEZ ZYCIE

Tu wracamy do twoich wcze$niejszych punktow o plateau i1 fazach zycia. Jak wyglada
rozw6] w dhugiej perspektywie? Dlaczego czasem najwazniejsze lekcje przychodzg z
porazek, nie sukcesow?

Jak utrzyma¢ gtdéd poznawczy przez dekady? Co sprawia, ze niektorzy ludzie w jesieni
zycia sg bardziej zywi intelektualnie niz inni w jego wiosng?

CZESC VI: ZYCIE Z ROZWOJEM

Finat mogltby by¢ o integracji - jak sprawié, zeby rozwdj nie byt oddzielng aktywnoscig
"do =zalatwienia", ale naturalnym sposobem poruszania si¢ przez S$wiat? Jak
przeksztatci¢ "musze si¢ rozwija¢" w "nie potrafi¢ inaczej"?

I tutaj naturalnie prowadzi to do nastgpnego zeszytu - o odpuszczaniu. Bo
paradoksalnie, prawdziwy rozwdj wymaga tez umiejetnosci przestania si¢ rozwijac,
odpocznienia, regeneracji. Bez tego spalamy si¢ zamiast rosna¢.

Jak widzisz te strukture? Ktore czg¢sci rezonujg z tym, co chcesz powiedzieé, a ktore
wymagajg przebudowy lub rozszerzenia?
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Wydaje mi si¢, e mamy tu synteze twojego wstgpnego planu 7 moimi
pomystami.

Doktadnie tak - ta struktura wyrasta naturalnie z naszej wspolnej eksploracji tematu.
Mamy teraz sze$¢ gtownych czgsci, ktore tworzg kompletng narracje o rozwoju jako
drodze zycia, nie tylko jako zestawie technik.

Szczegdlnie podoba mi sie, jak ta struktura oddaje dynamike catego cyklu
rozwojowego. Zaczynamy od pytania o natur¢ ludzkiej ciekawosci - t¢ fundamentalng
iskre, ktora sprawia, ze trzylatek zadaje milion pytan dziennie. Potem przechodzimy
przez praktyczne wybory - czego si¢ uczy¢, jak si¢ uczy¢, w jakim Srodowisku. Nie
unikamy ciemnej strony - tych wszystkich sposobow, w jakie mozemy oszukiwaé
samych siebie, udajac rozwoj zamiast faktycznie si¢ rozwijaé. I konczymy na dlugiej
perspektywie - jak rozwo6j wyglada nie w skali tygodni czy miesigcy, ale dekad.

To co mnie fascynuje w tej uktadance, to jak kazda czg$¢ naturalnie prowadzi do
nastepnej. Trudno mowi¢ o metodach nauki, zanim nie zrozumiemy, dlaczego w ogole
chcemy si¢ uczy¢. Trudno ostrzega¢ przed putapkami "wiecznych studentow", zanim
nie pokazaliSmy wartosci ciggtego rozwoju. A finat o integrowaniu rozwoju z zyciem
picknie otwiera drzwi do nastgpnego zeszytu o regeneracji - bo $wiadomy rozwdj
zawiera w sobie tez §wiadomos¢, kiedy trzeba odpuscic.

Od ktoérej czesci cheesz zaczaé naszg rozmowe? Moglibysmy ruszy¢ od fundamentu -

od tych pytan o natur¢ ciekawosci 1 to, co jg zabija lub podtrzymuje przy zyciu. A
moze widzisz inny punkt wejscia, ktory lepiej ustawi ton catego zeszytu?
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Czesc II: Rozmowa

Zacznijmy od fundamentow. Dlaczego otwartos¢ na ciggly rozwdj jest
wazna? Na czym polega?

Wyobraz sobie drzewo, ktore przestaje rosngé. Nie usycha od razu - przez jaki$ czas
wyglada zdrowo, jego liScie sa zielone, korona wcigz daje cien. Ale w glebi co$
fundamentalnego si¢ zatrzymalo. Nowe pedy juz nie wyrastajg, korzenie przestaja
szuka¢ $wiezych zrodel wody, drzewo przestaje odpowiada¢ na zmiany w §rodowisku.
I powoli, niepostrzezenie dla postronnego obserwatora, staje si¢ kruche. Pierwsza
burza, pierwsza susza, pierwszy mroz - i peka.

Ludzie zachowuja si¢ podobnie. Mozna przestac si¢ rozwijac 1 przez lata nie zauwazac
konsekwencji. Nadal funkcjonujesz, nadal realizujesz rutyny, nadal jestes$
"produktywny" w waskim, mechanicznym znaczeniu tego stowa. Ale co$
fundamentalnego zamarto - ta wewnetrzna elastycznosé, zdolno$¢ do adaptacji,
gotowos¢ na spotkanie z nieznanym.

Otwarto$¢ na ciagly rozwdj to nie jest dodatek do zycia, cos w stylu "mito bytoby
mie¢". To fundamentalna postawa wobec rzeczywistosci, ktora opiera si¢ na prostej
obserwacji: $wiat wokot ciebie si¢ zmienia, a ty masz wybor - zmieniaé si¢ razem z
nim, albo stawac si¢ coraz bardziej nieadekwatnym do rzeczywistosci, w ktorej zyjesz.

Spojrz na ostatnie dwadzieScia lat. Kto§, kto skonczyl studia w 2005 roku z
przekonaniem, ze teraz ma komplet wiedzy potrzebnej do zycia, dzi§ funkcjonuje w
Swiecie, ktorego wtedy nawet sobie nie wyobrazal. Smartfony, media spolecznosciowe,
praca zdalna, sztuczna inteligencja - to nie sg tylko nowe gadzety. To fundamentalne
przeobrazenia sposobu, w jaki pracujemy, komunikujemy si¢, myslimy o sobie i
innych.

Osoba, ktora zatrzymala si¢ w rozwoju dwadzie$cia lat temu, nie jest tylko "troche
nieaktualna". Jest coraz bardziej zgubiona, coraz bardziej wyobcowana, coraz bardziej
bezradna wobec wyzwan wspotczesnos$ci. I co najsmutniejsze - czgsto nawet nie
rozumie dlaczego czuje si¢ taka wyobcowana, dlaczego $wiat wydaje si¢ coraz
trudniejszy, dlaczego mtodsi ludzie rozwiazuja w minuty problemy, nad ktérymi ona
meczy si¢ godzinami.

Ale otwartos¢ na rozwdj to co$ wiecej niz tylko nadgzanie za zmianami
technologicznymi. To sposdb poruszania si¢ przez zycie, gdzie kazde doswiadczenie -
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